MAY VAN PE VE TIEN LUONG
VA QUAN LY TIEN LUONG

PGS.TS Nguyén Ngoc Huyén
Pai hoc Kinh té Quéc dan

Tién lwong la thu nhdp ciia nguoi lao dong nhung lai la chi phi ciia nguwoi sik dung lao dong.
Vi vay, trong moi ché dé xd hoi, tién lwong luon dwoc coi la mot pham trie quan trong; tién
lwong thuong thu hut sy quan tdm cua khong chi cac nha quan Iy, cac nha quan tri ma con cua
cd cong lugn. Tién lwong & cdc doanh nghiép nha nude con dwge quan tam nhiéu hon vi dén
nay viéc tra lrong & cdc doanh nghiép nay van mang ddc diém la “do” hodc “theo qui dinh”
ciia Nha nwée va dnh hiong dén mét bg phén kha 16m nguwoi lao dong trong xa héi. Bdi viét
dé cdp dén pham trir tién lwong & cdc doanh nghiép nha nuwde théng qua lang kinh tién lrong
ciia nganh dién lwc méi dige cong bé va dang dieoe ban ludn nhiéu. Mong mudn cia tac gia
dwoc cac doc gia nhin nhdn sdu hon, ban chat hon va toan dién hon khi xét tién lwong cua

doanh nghiép nha nuoc.

Tir khoa: tién luong, thu nhap, doanh nghiép nha nudc

. Tién lwong ciia cic doanh nghiép nha
nuéc qua truong hop EVN

1.1. Tién lwong va két qua kinh doanh ciia EVN

Thir nhdt, tién heong nganh dién trong suw so sanh
voi nguoi nhdn lwong cac nganh khdc

Tai budi hop cong khai khoan 15 cta nganh dién
chiéu 19.11.2011, Tong giam déc EVN Pham L&
Thanh cho biét lwong binh qudn nam 2009 cia can
bd, nhan vién toan nganh dién la 7,3 triéu déng moi
thang va day 1a tién lwong dugc hach toan vao gia
thanh dién. Theo két qua kiém toan, lwong trung
binh cua can bd van phong Tap doan Dién lyc Viét
Nam (EVN) khoang trén duéi 30 triéu dong/thang.
Véi ngudi ding dau nganh dién, c6 thong tin nhan
lwong khoang 150 triéu dong/thang!.

Sau khi VnExpress.net ding tai bai viét “Sép
EVN dau long vi luong nhan vién 7,3 triéu dong”,
hang nghin ddc gia thuéc nhidu nganh nghé khéac
nhau guri ¥ kién phan hoi, nhiing thong tin sau chi
mang tinh vi du:

La giang vién mot truong dai hoc, doc gia Leé
Thanh chia sé, ban than anh cling mo udc muc
lwong ma “sép EVN phai dau 1ong” boi lam 10 nim
lwong chi ¢6 3,1 tridu dong mdi thang.

Dong tinh voi quan diém trén, doc gia Nguyén
Thi My Dung boc bach, luong dugc si dai hoc chua
téi 5 triéu, nhan vién cong ty nudc ngoai nganh
duoc chua t6i 6 tri¢u, luong cong nhan chua téi 3

triéu ddng mdi thang. “Trong khi d6 lwong 7,3 triéu
la khong du séng. Vay nhirng cong nhan lam véi
muc lvong d6 1am sao ho séng duoc, khong 1€ ho
chét 27, chi Dung tam tu.

Sb dong doc gia cho cho ring, thoi diém nam
2009, khi gia ca chua leo thang nhu hién nay, thi
muc luong 7,3 triéu 1a dang mo udc. Khong it nguoi
la cong chiic nha nudce chi ¢o luong trén dudi 2 tricu
ddng. Can bo toa an vao nghé duoc 5- 10 nim, tinh
ca phu cap méi 1én t6i 3,19 triéu dong. Con bac si,
ra truong 10-25 nam c6 bang thac si nhung téng thu
nhap gom lwong va phu cap nganh, tién tryc... ciing
chi khoang 4- 5 triéu dong. Khong it truong hop tdt
nghiép loai gioi, lam cho cong ty vén tai qudc té
ciing chi trén dudi 5 triéu dong mdi thang.

Doc gia Tran Tién Diing chia sé: “Mot can bo cap
vu séng & Ha Noi, cong tac gan 40 nam trong nganh,
phan d4u lién tuc khong mét moi va co du cac bang
cép theo dung chuan cip vu cua Nha nudc quy dinh,
ma mdi thang hién thu nhap chua dugc 6 tridu
ddng™2.

Thit hai, két qua kinh doanh ciia nganh dién

Ciling theo tac gia bai bao trén, 6ng Thanh con
cho biét, ngoai khoan 16 trén 10.000 ty ddng do kinh
doanh dién, khoan Iai tir cac nganh hang khac da
giam 16 xudng khoang 8.000 ty ddng; EVN con 15
thém khoang 15.000 ty dong do chénh léch ty gia.
Theo 6ng Thanh, hién nay nhiéu ngudi van hiéu

Kinh téPhat trién

65



rang, EVN 13 1a do phai dang bu 15 cho nhitng nguoi
nghéo, nhung thuc chat 1a tap doan dang phai bu 15
cho nhiing nguoi giau va trung luu. Boi theo tinh
toan ctia “nha dén”, néu mdi gia dinh dung 1 triéu
dong tién dién mot thang thi EVN phai bu 300.000
dong. Cac ho sur dung dién hét 2 triéu dong nganh
dién bu 16 600.000 dong. Theo lanh dao EVN, day
1a mot nghich 1y ctia nganh dién. Hién EVN 16
nhung phai chiu ap lyc trong viéc huy dong ngudn
luc dé dau tu cho cac du an trong tuong lai. Diéu
nay dan dén viéc kho kéu goi von boi nha dau tu
kinh doanh phai dya trén co s¢ co lai.

Ong Thanh con cho rang: “EVN va B Cong
Thuong dang phai chiu 15 10.000 ty dong, vay ai
chiu cho ching t6i, hay ching t6i dimg ra dé chiu
cho ca cai xa hoi? Chung t6i mua dién gia cao vé dé
ban dién thip cho ca xi hoi’™.

Thé 13, “nha dén” dang tra lwvong binh quéan 7,3
triéu dong/thang (tit nhién theo qui dinh cua cac co
quan hitu quan thi tién luong nay at phai theo két
qua va hiéu qua) trong khi két qua “15” va “hiéu
qua” khong c6 vi “am”(?)!

1.2. Thuc trang tién lwong ciia nganh dién luc qua
pht biéu ciia nhitng ngwoi linh dao, chuyén gia

Thir nhat, nguoi diing dau EVN

Ong Pham Lé Thanh cho rang: “Pay la muc
twong dbi thip, néu & néng thon thi c6 thé duogc, con
& thanh thi thi khong thé song dugc. La tong giam
déc, toi rat dau 1ong khi lwong ciia can bo tap doan
chi ¢6 ngan do™.

Thit hai, nguwoi dimg dau B6 Cong thwong

Tac gia Hong Anh véi tén bai “Bo truong Cong
Thuong: EVN tra luong diing quy dinh’ thi tham gia
phién chit van chidu 24.11.2011, khi B6 truong Vil
Huy Hoang duoc yéu cau 1am rd thém cac van dé
ma dai bd phén ct tri dang quan tam la: Vi sao bao
nhiéu nam Tap doan Pién lyc VN (EVN) kéu 16
nhung muc luong trung binh cua nganh van ¢
ngudng ngit nguong voi 7,3 triéu ddng mot thang
vao nam 2009 6ng da thang than dat cdu hoi: “Can
ctr ndo dé néi lwong ciia EVN cao hay thap?”. Theo
ong khi danh gia thu nhép ctia mot nguoi lao dong
can phai dya vao 3 tiéu chi: mirc binh quan lao dong
ca nudc; murc thu nhdp cia cung loai hinh san Xuét
kinh doanh; va muc thu nhdp cta cung loai hinh
doanh nghiép...”. Ong con 1y giai dién luc 1a linh
vuc dac thu, nguy hiém va kha doc hai. Luong tra
cho linh vuc nay co téi 25% duoc tra cho phu cép
an toan, doc hai. Nhu vay, muc trung binh 7,3 tri€u
déng nay co tdi 1,9 tricu déng phu ce”ip, con lai 5,4
triéu déng 1a thu nhap rong.

Thir ba, nguoi dimg dau B Lao dong — Thuwong
binh — Xa hoi va Bo Tai chinh

Ciing theo tac gia Hoang Lan, ca B trudng Tai
chinh Vuong Dinh Hué va B¢ truong Lao dong
Thuong binh va Xa hoi Pham Thi Hai Chuyén déu
khang dinh can phai xem xét lai mirc do hop 1y vé
khoan lwong binh quén 7,3 triéu ddng mot thang cta
nhan vién nganh dién.

Trao d6i v6i bao chi bén hanh lang Qubc hoi, Bo
truong Lao dong, Thuong binh va Xa hoi Pham Thi
Hai Chuyén cho hay, linh dao EVN cho rang mirc
lwong 7,3 tridu dong mot thang khong sdng duge &
thanh thi 1a khong phu hop véi thuc tién. Béi hién
nay, thuc té luong tdi thiéu khdi doanh nghiép 1a 2
triéu dong mdi thang. Theo ba Chuyén, trudc mat,
Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi c6 thé yéu cau
kiém tra viéc tra lwong cho ngudi lao dong da phu
hop véi hoat dong kinh doanh ctia don vi chua?

Maic du Bo truong Tai chinh Vuong Pinh Hué
cho ring dién thudc nganh san xuat kinh doanh dic
thi va nhdn manh diéu quan trong tién lwong lam
sao phai phu hop v6i ning suat lao dong va hiéu qua
kinh doanh. Tuy nhién, 6ng dong tinh v6i quan diém
ctua Bo trudng Lao dong - Thuong binh va Xa hoéi -
Pham Thi Hai Chuyén la phai xem xét ra soat lai
luong tra cho nhan vién EVN trung binh 7,3 triéu
déng mot thang co dung ché do, chinh sich hay
khong: “Toi rat tan thanh quan diém cta Bo trudng
Pham Thi Hai Chuyén. Can ra soat lai, xem xét lai
muc do hgp ly cua khoan luong nay”.

Thir twr, chuyén gia kinh té va con sé thong ké

Theo théng ké ciia Bo Lao dong — Thuong binh va
Xa hoi, tién luong ciia ngudi lao dong trong nam 2009
uéc dat 2,84 triéu dong mdi thang. Trong d6, cac
doanh nghié¢p Nha nudc woc dat 3,35 triéu df”)ng, Téng
cong ty hang dac biét va cong ty me thudc tap doan
kinh t& Nha nudc dat 5,9 triéu déng, doanh nghiép co
von dau tu nude ngoai (FDI) udc dat 2,65 triéu déng,
doanh nghi¢p dan doanh dat 2,05 tri¢u déng. Nhu vay,
muc luong trung binh 1a 7,3 tri€u déng cua can bo,
cong nhan vién EVN con cao hon ca cac doanh
nghiép c6 murc luong trung binh diu bang.

Sang dén nam 2010, tién lvong binh quéin cua
nguoi lao dong trong cac loai hinh doanh nghiép dat
3,2 tridu dong. Lwong trung binh ctia doanh nghiép
nha nudc, doanh nghiép c¢d phan c6 von dau tu nha
nude va doanh nghiép ¢6 von dau tu nude ngoai lan
luot 1a 3,8— 3,3 va 3 triéu dong, mdi thang. Doi
chiéu voi s liéu thong ké nam 2010, chi riéng
lwong thoi diém 2009 ctia nganh dién da gap doi so
v6i thu nhdp ctia nhom ho gidu nhat. Cu thé thu
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nhap binh quéan dau ngudi Viét Nam nim 2010 dat
1,387 triéu ddng mdi thang. Con sb ndy ciia nhom
ho giau nhat 1a khoang 3,4 triéu dong.

Chuyén gia kinh té Pham Chi Lan thi cho rang, ba
cam thdy ngac nhién vi thoi diém nam 2009, mirc
lvong binh quan cta nhan vién nganh dién da 1én t&i
7,3 triéu dong. Ban than ba da chimg kién nhiéu
nguoi lam ¢ don vi Nha nudc lam 40 nam luong
ciing chi 4-5 tridu ddng va van séng du. Tham chi k§
su bac sy ciing chi bang mot nira mic luong ciia
EVN. Do d6, quan diém cta lanh dao EVN “7,3
triéu khong thé song dwoc ¢ thanh thi” 1a wdc
nguyén qua cao.

Ciing trong nim 2010, nhimg nganh nghé dimg
dau bang vé mirc lvong binh quin hang thang 1a:
mo, luyén kim vé6i 9,2 tridu dong; ngan hang véi 7,6
triéu dong; duoc 1a 7 triéu dong va dién tir vién
thong 14 5,5 triéu dong. Con nganh dét, da giay, ché
bién thuc ph:flm, lvong binh quan chi dat 2,1-2.3
triéu dong mdi thang. Nhu vay, lwong trung binh
cia EVN nam 2009 tuong duong voi luong cia lao
dong thudc top dau ctia nam 2010°.

2. Tién lwong - nhirng van dé cdt 16i va bai hoc
dwgc rut ra

2.1. Hiéu diing vé tién lwong

Khi d3 13 tién ma nguoi lam cong an lwvong nhan
dugc va nguoi st dung lao dong phai tra dé thué
mudn ngudi lao dong thi trude hét phai co sy dong
nhét vé quan niém: cai ma ngudi lam cong an luong
nhan duoc bang cai ma nguoi st dung lao dong tra.

Ngudi lao dong tim kiém viéc 1am va khi da tim
kiém duoc viéc 1am thi mong mudn dau tién cta anh
ta 1a tién luong dam bao trang trai cudc song gia
dinh. Tién dam bao cudc séng gia dinh nguoi lam
cong an lwong hién nhién 1a tién anh ta nhan duoc
va dem vé nha - tién lwong 13 thu nhap cta nguoi di
lam thue.

Nhung véi ngudi sir dung lao dong thi tién lwong
12 mot trong nhiéu loai chi phi phat sinh ma ngudi
su dung lao dong phai bo ra trong qua trinh thuc
hién cac hoat dong ché bién san pham/dich vu.

RG rang, tién lwong 1a tién ma ngudi 1am cong an
lwong nhan duogc (thu nhép) va la chi phi ma nguoi
sir dung lao dong phai bo ra dé st dung nguoi lao
dong ma minh thué muén (chi phi). Bay la ly 1€ don
gian va chinh xac — cach hiéu ctia muén doi.

Tuy don gian nhung ngay nay hiéu vin dé tién
lwong theo nghia nguoi lao dong dem vé nha ciing
khong don gian:

Thur nhat, nhiéu nguoi hiéu tién luwong la tién

nguoi lao dong nhan dwoc

Tién nay tat nhién 1 chi phi cia ngudi thué lao
dong. Van dé 1a & chd giira thu nhap ctia ngudi lao
dong bang tién luong va chi phi ciia nguoi s dung
lao dong lai c6 su khac biét:

Nguoi lao dong chi nhan dugc muc tién do ho
tham gia lao dong ma nguoi su dung lao dong tra.

Theo luat phap & hau hét cac quic gia ngudi sir
dung lao dong khong phai chi tra luong ma ngoai
khoan tra luong, khi sit dung lao dong nguoi st
dung lao dong con phai thuc hién nghia vu bat budc
la dong bao hiém (ti I¢ do phap luat ting quoc gia,
tung thoi ky qui dinh) cho nguoi lao dong.

Hiéu nhu thé thi tién luong co su thong nhét gitra
nhén va trd. Nguoi su dung lao dong, bén canh tra
luong con phai thyc hién trach nhiém bat budc 1a
dong bao hieém cho nguoi lao dong theo qui dinh cua
phép luat.

Thit hai, bén canh quan niém dé con nhiéu ngieoi
(dac biét la nguoi sw dung lao dong) hiéu rang moi
thur tién anh ta tra khi thué lao dong la tién luong

Hiéu nhu thé, giita tién anh ta tra va tién nguoi
lao dong nhan s€ cé nhi¢u khoan khac nhau:

Tién lwong tra thyc sy thi gidng nhau (bén tra bao
nhiéu thi bén nhén bay nhiéu).

Tién bao hiém thudc trach nhiém xa hoi ma ngudi
st dung lao dong phai tra cling dugc nguoi st dung
lao dong quan ni€m la mot bo phén tién luong (hay
thu nhap) cua nguoi lao dong. Vi thé, hodc ho quan
niém ho da tra luong cao (vi khong chi lvong ma ca
bao hiém nguoi st dung lao dong phai dong); hoac
ho chay y trudc nghia vu ndop bao hi€ém cho nguoi
lao dong (hién tuong nay lai kha pho bién ¢ nudc ta
ngay nay)

Di xa hon nita, ¢6 khi (khong hiém truong hop)
nguoi s dung lao dong con quan ni€ém ca tién chi
phi cho cac hoat dong t6 chuc di tham quan, nghi
he,... (trude day lay o qui phtc loi, ngay nay tuy
thudc vao tirng doanh nghié¢p hay nguoi st dung lao
dong) cling thudc thu nhap cua nguoi lao dong.
Hiéu nhu thé cang day xa hoi vao tinh thé khong
thong nhat vé pham tru tién luong.

Nhu thé, ngay nay dé hiéu dang vé pham tru tién
luvong cling khong don gian.

2.2. Ai trd lwong cho cong nhan vién chirc lam
viéc ¢ cdac doanh nghiép, ké cd doanh nghiép nha
nuwoc?

Trong céac co ché kinh té khac nhau, ngudi ta xir
1y van dé tién lvong khac nhau:

Thir nhat, co ché kinh té ké hoach héa tdp trung
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V6i quan niém Nha nuée 1a nguoi to chic cac
hoat dong kinh té- chinh tri- x4 hoi nén tién luong 1a
pham trii khong chi gin véi kinh té ma con gan voi
x4 hoi va do d6 phai do Nha nudce td chirc. Nguyén
Iy to chirc cling don gian: sau qua trinh san xut
(thuong lay mbc cua thoi ky tinh toan 1a mot nim)
Nha nudc tinh toan, can ddi cac khoan thu, cac
khoan chi phi vat chit cta toan xa hoi va hinh thanh
cac loai qui ciia toan bo nén kinh t& qudc dan; trong
cac loai qui d6 ¢ qui tién lwong. Hiéu nhu thé, diéu
dau tién nguoi ta nghi dén 13 ning suat lao dong xa
hoi va “chuan muc” phan phdi cia Nha nuéc s& qui
dinh tién lwong cua toan xa hdi cao hay thap. Thuc
ra, nguyén 1y ndy s& rit tuyét voi néu hai gia dinh
sau déu tr¢ thanh hién thuc:

Nha nudc ¢6 nang lyc t6 chuc tot hoat dong kinh
té trong toan xa hoi va can dbi dung moi loai qui
trong nén kinh t& qudc dan

Nguoi dai dién cho Nha nudc quan ly xi nghiép
c¢6 ning luc to chirc cac hoat dong kinh té t6t va
khong tach minh ra khoi tu duy cua Nha nude - moi
quyét dinh cua anh ta cong tam, khong vi loi ich ca
nhan va khong 10ng lgi ich ca nhan vao cac quyét
dinh n6i chung va quyét dinh tuyén dung, b tri lao
dong va tra luong ndi riéng.

Tuy nhién, dang tiéc 1a khong phai bao gio hai gia
dinh kia ciing bién thanh hién thuc. Trudc day,
nhiéu ngudi hodc vo tinh, hodc ¢b y khong dat ra
van dé nay; ngiy nay, nhom loi ich dang 1a van dé
con dang bo ngo.

Thir hai, nén kinh té thi truong

Vé6i quan niém Nha nude 1a nguoi t6 chie cac
hoat dong ban hanh va thuc thi luat phap, chinh sach
con kinh doanh thudc chuc nang ctia cac doanh
nhén tién lvong da dugc xur Iy mot cach tach biét:
Nha nuéc tao khung phéap ly, doanh nghi¢p tra
luong cho nguoi lao dong.

Vi tién luong 1a thu nhép ciia nguoi lao dong nén
ngudi lao dong mudn tién luong cang cao, cang tbt;
song v&i ngudi thué mudn lao dong thi tién luong
lai 12 chi phi nén tién luong cang thdp, cang tt.
Chinh vi thé xa hoi rét cdn Nha nu6c ban hanh va
trién khai thuc thi ludt phap sao cho khong ai ¢6 thé
“chén ép” nguoi khac trong linh vuc thué mudn va
tra cong lao dong. Nguyén Iy t6 chirc ciing don gian:

Nha nudce ¢6 nghia vu tao ra mdi truong lao dong
thuc su canh tranh, nguoi lao dong thuc sy tu do di
chuyén lao dong tir chd nay sang chd khéac; nguoc lai,
nguoi st dung lao dong ciing co quyén tir chdi thué
muén néu nguoi lao dong khong dap tmg duge yéu
cau cua kinh doanh. Bén canh do, tuy timg qudc gia

ma Nha nuéce ¢ thé qui dinh muc tién lwong i thiéu.

Ngudi thué lao dong tat nhién phai 12 ngudi tra
luong cho nguoi lao dong lam thué cho anh ta. Viéc
tra lwong & muc bao nhiéu Tién luong 14 gid ca sirc
lao dong nén mang tinh thi truong.

Du 1a doanh nghiép nha nudc thi cling la doanh
nghiép. Ngudi ding dau doanh nghiép nha nudc
cling khong 1a nha nudc hay nguoi dai dién cho nha
nu6e. Anh ta chi 1a nguoi duge nha nuée thué dé
diéu hanh hoat dong kinh doanh. Véi tu cach nguoi
lam thué cao cip (dimg dau, c6 quyén va phai chiu
trach nhiém) anh ta thué nguoi lam va anh ta phai
tra luong cho nguoi lam thué cho anh ta. Nha nude
khong kinh doanh va vi thé nha nuée ciing khong c6
nghia vu va trach nhiém phai tra luong hd anh ta.
Diéu nay 1a 1& thuong tinh. Tuy nhién, 1& thudng
tinh nay lai khong/chua xay ra ¢ nudce ta. Tai sao lai
nhu vay? Nguoi ta c6 thé bién minh nhiéu nguyén
nhan gay ra tinh trang nay song du bi¢én minh cach
nao thi viéc mot ngudi st dung lao dong va lai céd
ngudi khac (du 1a cép trén) tra luong hd nguoi sir
dung lao dong cling la cach lam khong c6 hi¢u qua,
khong 15 rang vé trach nhiém. Ciing vi mot ngudi sir
dung, con ngudi khéc tra tién nén moi phai sinh ra
lam tht qui dinh voi mong mudn sao cho ngudi sir
dung lao dong dung tra luong sai (du sai theo nghia
nao). T4t nhién, qui dinh phai tra luong theo hiéu
qua kinh doanh ciing xudt phét tir co s¢ nay.

Nhimng nguoi ban hanh qui dinh tra luong theo
hiéu qua kinh doanh chic ciing nghi ring nhu thé 1a
t6t vi voi nhitng qui dinh dai loai nhu thé thi s& din
dén cong ty nao lam an ¢ hiéu qua s& dugc tra
lwong cao va nguoc lai. Diéu rat dung trong ly
thuyét nay lai vuéng mot thir ma khong phai ai ciing
“hiéu” mdt cach thiu ddo — Do 1a liéu c6 kiém soat
dugc tinh hi€u qua hoat dong cua rat nhiéu doanh
nghi¢p nha nudc cung va khac nganh hay khong?

Lai vap phai van dé khac: mot s6 nguoi quan 1y
(cAp cao) van nudi hy vong riang c6 chi tidu dé danh
gia va kiém soat dugc! Tuy nhién, ciing lai ¢ mot
buic tranh thuc: hang bao nim qua, hét sira tir qui
dinh danh gia hiéu qua bang hé thong chi tiéu nay
sang danh gia hiéu qua bang hé thong chi tiéu khac
van ctr dan dén luc cac doanh nghiép nha nudc bao
céo thi... c6 hidu qua; Nhitng trudng hop can ra soat
lai thi... lai théy ho chua c6 hodc khong co higu
qua! Thé 13, doanh nghiép bao céo 1a lam an co hiéu
qua va theo d6 thi ho duoc tra lvong theo danh gia
“c6 hiéu qua”. Tién lwong & nhiéu doanh nghiép van
cao vi ho van c6 cac bao cdo c6 hiéu qua va qua
trinh quyét toan luong van theo ding két qua da
danh gia “c6 hi¢u qua”!
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Thé 1a cc qui dinh déu chuan nhung khi 4p dung
trong thuc té thi ctr cai no lai tac dong sang cai kia,
qué trinh cir ling nhang boi mot chudi cac qui dinh,
danh gia, tra luong,... Thyc chét thi chi it 1a cac can
bd quan 1y ctia nhiéu bo da/sé khong kiém soat dugc
tinh hiéu qua cua cic doanh nghiép dudi quyén
kiém soat ciia chinh ho!

Chinh vi 18 d6 bai hoc van 1a: hdy biét don gian
hoéa cac qua trinh quéan 1y va quan tri bang cach don
gian: ai thué nguoi lao dong - nguoi do c6 nghia vu
va trach nhiém tra luvong cho nguoi ma anh ta thué!
Trén co s& ludt phap minh bach va cong bang thi:

Néu nguoi str dung lao dong nao dé tra luong
thip tit nguoi lao dong sé bo sang lam thué cho
nguoi chu s dung lao dong tra cao hon

Néu ngudi 1am thué (du rat hiém) ép nguoi cha sir
dung lao dong s€ bi nhitng nguodi chua cd cong an
viéc lam canh tranh dé vao thay thé chd lam viéc do.

Trong thuc té kho co thé tim duge mot cach lam
nao chi ¢6 vu ma khong c6 nhuogc diém: duoc mat
nay thi lai mat mit kia. Tuy nhién, nhitng van dé sau
mang tinh pho bién:

Du lam cach nao ciing phai bat dau tir tu duy tinh
toan trén cac co so can bang va ludn dat cau hoi lam
sao dé co thé tién dan dén cong bang?

Tao ra co ché dé pha bo moi suy nghi khong can
bang: can trg va khong cho phép ngudi tra lwong
mudn tra lvong thap cho ngudi lam coéng an lwong
(phd bién vi ho 13 ngudi ¢6 quyén) ciing nhu ngudi
lam cong an luong ép nguoi st dung lao dong (it
gip vi thudng nguoi 1am cong an luong & thé yéu
hon).

Nguoi nao su dung lao dong thi nguoi do phai tra
luwong cho nguoi lao dong ma anh ta sir dung. Nha

nude dimg ngoai, ban hanh chinh sach chung vé tién
lwong sao cho dam bao can bang va néu c6 chd niao
chwa dam bao thi phai sira dé dam béao tinh cong
bang va cin bang.

2.3. Tinh minh bach thong tin

Vi sao thong tin vé tién luong & EVN lai ¢6 nhiéu
ngudi ban luan nhu vay? Vi sao tién luong ma EVN
cong bd 7,3 tridu dong/thang lai dwgc mdi nguoi ly
giai mdi y? Vi sao nguoi bao lwong 7,3 triéu dong
1a cao, ké lai bao thé con la tha”ip? Va tat nhién, chic
chin thong tin 7,3 triéu dong/thang lwong binh quan
cia EVN rdi cling lai chim di nhu muo6n van loai
thong tin khac ma khong ai phai giai trinh. Goc ré
ctia van dé chinh 1a & chd thong tin chua minh bach.

Vi thong tin chua minh bach nén:

Ai mudn ly giai mic lvong nganh dién lyc tra thé
1a nhiéu ciing dugc

Nguoc lai, ai mudn 1y giai mic luong d6 van con
1a thap ciing khong sai.

S6 lidu théng ké va bao cao cua mot nganh, mot
doanh nghiép cho cung mot ky tinh toan ma lic thi
bao la co 1ai, c6 hiéu qua va khi lai bao khong co 1ai
thi that nguy hiém. Diéu nguy hiém chinh 1a & chd
mot thong tin nao d6 dung hay sai ciing kh6 nhan
biét dugc. Va néu nhu vay thi biét 1y thong tin nao
dé ra quyét dinh? Nhing ai quan tdm dén tinh chinh
xé4c cia quyét dinh phu thudc truée hét vao tinh
chinh xac cta thong tin s& thdy lo ngai vé su thiéu
minh bach thong tin dang dién ra. Thiéu minh bach
thong tin dang thuc sy 1a mot van nan khong moi,
khong cii nhung ciing v6 cung nguy hiém dbi véi
hoat dong quan 1y nha nudc va quan tri kinh doanh
hién nay.(J
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